Matricea profilului candidatului pentru ocuparea postului de Director General al societitii
Piete Prest S.A

I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei
A. Criterii - Reprezintd categorii de competenfe. trisaturi, condifii necesare si interdictii
derivate din matricea candidatului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuald a
candidagilor pentru postul de director general.
B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi dacd pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit eriteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente §i trasaturi care trebuie s fie indeplinite de citre toli
candidatii pentru care existd un nivel minim de competentd aplicabil.
C. Ponderea (0-1) - Indica importan{a relativa a competentei ce este evaluatid. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indica o importan(i crescutd a competeniei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indicd o importanta scizuta,
D. Candidafi nominalizati - Numecle complet al candidatilor  nominalizati, ordonati
alfabetic,

Deserierea rindurilor matricei

. Competente - Combinafia de cunostinge, aptitudini, experientd si comportament necesari
pentru a indeplini eu sucees rolul de director general, Grila de punctaj de 1 pana la 5.

. Trasaturi - O calitate distinetd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 piana
la 5.

. Conditii - Alte condilii eliminatorii - Reprezinté caracteristicile individuale care trebuie

sd Ne indeplinite. Grila de punctaj de | pind la 5.
. Subtotal - Punctajul total pentru candidatii nominalizati individuali pe grupuri de criterii

caleulat ca suma punctajelor pentru ficcare grup de criterii (competente. trdséturi, conditii care
pot Ii eliminatorii) pentru un candidat nominalizat].

. Subtotal ponderat - insumarea valorilor obfinute in urma multiplicirii punctajului obginut
pentru ficcare criteriu cu ponderea asociatd. (punctaj criteriu*pondere criteriu)

. Total - Valoarca totald a punctajului eriteriilor pentru candidatii nominalizati individuali
(calculat ca suma punctajelor pentru ficcare coloana).

. Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

. Clasament - Clasificarea candidafilor nominalizati pe baza totalului ponderat objinut de
liecare.

[I. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori. care sunt folositi
pentru a evalua candidatii

A. COMPETENTE

I. Competenfe specifice sectorului intreprinderii publice



LT Cunostinje de sector specifice serviciilor publice .

Descriere: cunoagte sectorul in care funcfioneazi socictatea, evolutiile viitoare, modele 51
strategii relevante de afaceri §i poate articula pozitionarea competitivii a societifii in raport cu
alte societdfi din sector, cunoaste Strategia de Dezvoltare a Municipiului Rm Vilcea.

[ndicator:

I. Familiarizat/a cu strategiile §i modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
societatea;

2. Cunoagte care sunt juctorii cheie ai industrici $i modul in care relajioneaza aceslia;

3. Infelege peisajul competitiv i cum influenfeazi acesta organizatia si sectorul ca intreg:

4. Se pastreazd la curent cu tendinjele actuale §i viitoare, evolugii si forfe (sociale. politice,
tehnologice, stiingifice. ecologice. cconomice, ete.) care modeleazi sectorul de activitate:

5. Poate referi indicatori de performanii corporativi la tendintele sectorului de activitate:

2. Competente profesionale de importania strategici/tehnice.

2.1 Géndire strategica si previziuni

Descriere: injelege rolul dircctorului general in oferirea unei directii strategice pentru organizatic
pe termen lung. poate evalua opfiunile strategice §i riscuri, identifica prioritatile strategice, in
scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizagie pe termen lung.

Indicatori:

L. Contribuie la viziunea organizatici, valorile si scopul care ghideaza strategia de management;
2. Poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategici curent:

3. Monitorizeazd mediul extern pentru schimbari ce pot afecta organizaia;

. Poate analiza informatii competitive si date de referinga:

- Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeazi analiza SWOT

.2 I'inanfe i contabilitate
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Descriere: familiar cu cerinfele privind guvernanta linanciari aprolundatii si a practicilor de
management  financiar  contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor
consiliului §i de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

I. Notifici consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile:

2. Ajutd membrii consiliului sa injeleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor
specifice;

3. Explicit aspectele financiare $i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de ciitre
membrii consiliului ;

4. Lfectueazd dezvoltarea unei viziuni analitice privind bunastarea financiard si mediul de
control financiar al societatii:

5. Familiarizat/a cu reglementarile §i normele aplicabile de bune practici;

6. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate:

7. Infelege politicile si practicile sectorului public al finantelor §i contabilitatii.

2.3 Managementul riscului



Descriere: infelege importania  evaludrii si atenuarca riscurilor organizaionale s1 este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerinfelor managementului de
risc.

Indicatori:

|. Familiarizat/a cu subiccte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului:

2. Asistd consiliul in identilicarea. cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul
riscului;

3. Se angajeazit in dezvoltarea profesionald continud in ceca ce priveste metodologiile
managementulul de rise:

4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manierd usor de infeles:

5. Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administragic pentru
revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

2.4 Constientizare organizajionala.

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura societisii dar si climatul
politic, cel social si cel economic in care opereazi socictatea.

Indicatori:

1. Poate identifica realii factori de decizie precum si persoancle ce le pot influenta ;

2. Poate identifdica noi oportunitifi, evenimente sau situalii pot afecta persoanele si grupurile din
cadrul organizapiei;

2.5 Tehnologia informatiei

Descriere: Intelege rolul I'T-ului ca o uncaltéd strategicd de afaceri i ghideaza luarea deciziilor a
consiliului cu respect pentru strategia de TIC si investitii a societatii.

Indicator:

[, Se mentine la curent cu dezvoltarile in Tehnologia informatiilor si a Comunicatiilor (T1C)

2. Are gandirea si pregatirea futuristd pentru schimbarile T1C;

3. Slituieste consiliul pe probleme de securitate cibernetica,

2.6 Legislatie

Descriere: Are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale §i regulatoare in care opereazi
societatea,

Indicatori:

. Arc cunostinje functionale despre legislajia serviciilor publice . administratie publica
Luvernanta corporativa;

. Familiar/a cu cadrul legislativ sub care opereazi organizagia;

. Identifica problemele cu posibile implicéri juridice;

- Se menfine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie,
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. Guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderilor publice



Descriere: Are o cunoagtere de bune practici si principii de guvernan{@d corporativd, este
familiarizat/d cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanfa intreprinderilor
publice si infelege importania gestionarii resurselor publice intr-o manierdi transparentd si
elicace.

Indicatori:

I. Familiarizava cu principiile. conceptele si practicile de buna guvernan{d corporativi
fundamentale;

2. Infelege cadrul guvernaniei corporative in care opercazd societatea, inclusiv lepislaia,
reglementirile, codurile si politicile relevante:

3. Demonstreazii un nivel ridicat de dedicatie. transparena. integritate, responsabilitate si
probitate:

4. Intelege structura de responsabilitate §i cum diverse organisme relajioneaza unul cu celalalt -
Autoritatea Publica T'utelard, Consiliul i executivul societétii,

3.2 Rolul directorului

Descriere: are o infelegere clard cu privire la rolul si funetiile directorului peneral.

Indicatori:

. Infelege structura organizatici:

Injelege responsabilititile pe care trebuie s sile asume;
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- Infelege rolul si responsabilitatile directorului general:
- Ingelege obligatiile asociate cu responsabilitatea [iduciard;
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- Recunoagte distinetia intre directia strategica si cea operationali:

3.3 Luarea deciziilor

Descriere: contribuic la luarea deciziilor  prin exercitarca unui rafionament independent,
infelegdnd principiul responsabilitagii individuale si colective,

Indicatori:

I. Cautd clarificari atunci ¢ind are incertitudini cu privire la o problemi sau cind nu existd
claritate;

2. Soliciti sfut specializat atunei cind sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice:

3. Exercitd o judecatd independentd §i oferd o parere obiectivi dupd o atentd evaluare a tuturor
problemelor;

4. Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor politice si a
intereselor speciale atunci eand consideri:

3.4 Monitorizarea performantei

Descricre: Infelege  responsabilitatile directorului general pentru supervizarca perlormaniei
structurilor organizatici i monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitifile sale legale,
etice sau sociale.

Indicatori:

o, Poate evalua clicacitatea controlului intern si a sistemelor de munagementul riscului:

b. Infelege cadrul de risc al organizatici:



¢. Intelege responsabilitigile legale, etice i sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu aceslea
4.Social i personal
4.1 Luarea deciziilor
Descricre: Contribuie la luarea deciziilor prin exercitarea de gindire si judecatd independente.
considerdnd binele pe termen lung al organizatiei. i nu doar rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:
I. Nu este predispus/a la decizii pripite, ¢i mai degrabi cintéireste problemele si ia in caleul
opfiunile §i riscurile, lard amdnare la decizii bazate pe analiza, infclepeiune, experien(d si
rajionament;
2. Se consultd cu alfii pentru perspective diferite la timp pentru a cerceta probleme cu care nu
este familiar/a;
3. Este ciutat/a de catre alfii pentru sfaturi i solutii:
4, Cautd si ofere claritate discutiilor;
5. Este capabil/a si organizeze §i si utilizeze informatia cu eficientd la decizii in timp util,
folosind informaii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta termene limita
importante.
4.2 Relatii interpersonale
Descriere: Relafioneazd cu succes cu alfii in diverse grupuri si situagii, promovand relagiile
armonioase de lucru.
Indicatori:
I. Relagioneazi cu succes cu alfii indiferent de pozifie. putere, influentd sau statut:
2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
3. Investegte timp §i energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie si interaclioneze;
4. Este priceput/a la folosirea tactului i diplomatiei;
3. Poate imprigtia cu uguringd situafii de inaltd tensiune,
4.3 Negociere
Descriere: Lste elicient/a in negocierca de injelegeri care obtin rezultatele dorite. intr-o manieri
ce demonstreazd respect si integritate.
Indicatori:
I Poate negocia cu succes in situatii de erizi atit cu grupuri interne ¢it si cu grupuri externe:
2. Poate solutiona diferenfele cu minimum de impact:
3. Poate ob{ine concesii lard a deteriora relatiile:
. Poate fi direet/a i puternic/a dar si diplomat/a;
5. Céagtigd cu usurinid increderea;
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6. Arc un bun simt al momentului,

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: Poate descompune, ordona, caracteriza si icrarhiza elementele unui sistem. are
abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona cvolutia acelui
sistem in conditiile modificarii unui element component,



Indicatori
1. Descompune parfile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

oate vedea cum modificarea unei componente. variabile a sistemului influenjeazd ansamblul;
3. Poate modela problema in termeni abstracti;
4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres:
5. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante:
6. Poate formula solufii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctind piriile ei forte si punetele ei slabe.
B. TRASATURI
1. Etica si integritate
Descriere: Se comportd cu integritale, onestitate si transparenta in relatia cu al{ii si cu societatea.
Indicatori:
1. Intelege si indeplineste indatoririle, responsabilitifile i men{ine cunostinte in aceastd privingi
prin formare profesionala:
2. Plaseazi interesele societafii deasupra tuturor celorlalte;
3. Se comportd intr-o manierd demna de incredere si respeet:
4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate;

Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenita si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;
6. Se comportd in concordan{d cu propriile valori si cu cele ale organizatici.
2. Independenta
Descriere: Posedd o géndire independentd §i este capabil/i si ofere provocarea si rigoarea
necesare unei infelegeri globale a informatiilor i optiunilor care [aciliteazd un standard inalt in
luarea deciziilor.
Indicatori:
I. Este dispus/a si nu fie de acord si sa adopte o pozifie independenta in faja opiniilor divergente
s1 detrimentul potential personal;
2. Incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putca preveni si risipi pandirea de
grup:
3. Adopta o abordare curioasd i pune sub semnul intrebdrii in mod activ ipotezele si testeazi
supozifiile:
4. Solicita clarificari si explicatii:
5. Este dispus/a si conteste status quo-ul §i modul traditional de a face lucrurile.
Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punclele forte,
zonele pentru dezvoltare $i dimensiunile activitdii candidatului.
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